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AQUA SzZoLGALTATO KFT.

UzLeTi TERV 2026.

Bevezetés

Az AQUA Szolgaltaté Kft. 2026-ra késziilt Uzleti Terve dsszefoglalja a jovE
évi célokat, 6 fejlesztési elképzeléseket, és azt is, hogyan tervezziik ezeket
megvaldsitani.

Térsasigunk elkotelezett amellett, hogy fenntarthatd, megbizhaté és
tigyfélkozpontt vizikdzmi-szolgdltatast nyujtson a miikodési teriiletén él6
lakossagi és nem lakossagi fogyasztok szdmadra. Az elSttiink allé év stratégiai
céljai Osszhangban allnak azon alapelviinkkel, hogy a viz nem csupdn
szolgéltatds, hanem kozos felelGsség.

Az AQUA Szolgéltatd Kft. gazdalkodésat érintGen olyan torvényi valtozasrol,
amely a 2026. évi tervet lényegesen befolydsolnd, az Uzleti Terv elkésziiléséig
nincs tudomdsunk. Amennyiben a terv elkésziilte utdn olyan jogszabdly jelenik
meg, ami jelent6s véltozst jelent, Uzleti Tervet fogunk mddositani.

Jovdkép
Az AQUA Kft. modern, digitdlis és fenntarthaté vizikozmd szolgéltatd céggé
kivén fejlédni a jovében, amely magas minéségben, kornyezetbardt médon
szolgdltat, ezen kiviil atlathatd, tigyfélbarat, gyorsan reagild szervezetként

miikédik. Fontos, hogy a régiéban példit mutat az innovdcidval,
digitalizaciéval, NIS2 kompatibilis miikodéssel.

2026. évre tervezett beruhdzdsok

A Vizikozmi-fejlesztési és Ellentételezési Alap miikodését szabalyozo
43/2024. (XII.30.) EM rendelet értelmében a vizikdzmii-szolgaltatok
elkiilonitetten kezelnek, és kizarélag a vizik6zmivek fenntartdsdra forditanak
egy, a rendeletben meghatdrozott Osszeget. Ennek 2026. évre vonatkozo
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mértéke még nem ismert (2025. évben 488543 eFt volt, ez az Osszeg
megegyezik a vagyonkezelt eszkozok 2023. évi értékcsokkenésének
mértékével). Mivel a 2024-re kimutatott vagyonkezelt eszkoz értékcsokkenés
564 942 eFt-ra emelkedett, varhatéan a 2026-ra megallapitandé fenntartasi és
beruhdzasi kotelezettség is ehhez hasonl6 nagysagrendet fog kovetni. Mi ezzel
terveziink.

Torvényi kotelezettségnek és az 6nkormanyzatokkal valé megallapoddsoknak
megfeleléen 2025. szeptember 30-i hataridével az AQUA Szolgéltaté Kft.
benyujtotta a 2026-2035. évre prognosztizalt vizikozm feltjitasi és beruhdzasi
Gordild Fejlesztési Tervet (GFT) a Magyar Energetikai és Kozmii-szabdlyozasi
Hivatal felé.

A GFT olyan vezeték- és mitdargyfeltjitdsokat foglal magdban, amelyek az
tizemeltetett rendszerek dllapota, valamint a rendelkezésre 4ll6 elGzetes tervek
és tapasztalatok alapjan sziikségessé valtak. 2026-os évben a GFT keretében
495 000 eFt értékd felujitasi munkat terveziink megvaldsitani.

Ez nem tartalmazza a sziikséges mikodtetd vagyon jellegli
eszkozbeszerzéseket.

2026. évre tervezett beruhdzadsi és felujitdsi munkdlatok a szigetkozi Vdrhato érték
lizemmérndkség teriiletére (eFT)

Feketeerdd vizmlitelep szivattyu beszerzés MJ-IV 4 500
Darndzseli vizm{itelep viztermel6 kapacitds bévitése V. sz. kut létesitése
KSzZ-1Iv 70 000
Eszak-szigetkdzi szennyvizelvezetd rendszer szivattyu beszerzések ESZ-SZV 7 000
K6zép-szigetkozi szennyvizelvezeté rendszer szivattyu beszerzések KSZ-SzZV 11 000
Rendkiviili helyzetb8l ad6dé azonnali feladatok ESZ-IV 6 000
Dunasziget D225 ivéviz gerincvezeték cseréje ESZ-IV 15 000
Eszak-szigetkdzi vizhalézati csomépontok feldjitasa ESZ-IV 2 000
Rendkiviili helyzetbdl adédo azonnali feladatok KSZ-IV 8 000
K6zép-szigetkdzi ivoviz-haldzati csomdpontok feltjitasa KSZ-1V 4 500
Darndzseli — Hédervar fényomo vizvezeték cseréje Il. Gitem KSZ-1V 40 000
Rendkiviili helyzetb6l adédé azonnali feladatok ESZ-SzV 3500




Eszak-szigetkozi szennyvizelvezetd rendszer szivattyd feldjitasok ESZ-SzV 9500
Eszak-szigetkdzi szennyvizelvezetd rendszer temeldk iranyitastechnikai
felujitasa ESZ-SZV 10 000
Rendkiviili helyzetb6l ad6dé azonnali feladatok KSz-SzV 8 000
K6zép-szigetkdzi szennyvizelvezets rendszer szivattyu feltjitdsok KSZ-SzV 15 000
Kozép-szigetkozi szennyvizelvezetS rendszer dtemel6k iranyitastechnikai
felajitasa KSZ-SzV 18 500
Osszesen: 232 500
2026. évre tervezett beruhdzdsi és felujitdsi munkdlatok a Vdrhato érték
mosonmagyarovdri iizemmérndkség terliletére (eFt)
Mosonmagyardvari szennyvizelvezetd rendszer szivattyu beszerzések
MM-SZV 10 000
Duna lakoépark szennyvizelvezetés bévitése MM-SZV 25 000
Hegyeshalmi szennyvizelvezet6 rendszer szivattyu beszerzések HH-SZV 3000
Janossomorjai szennyvizelvezet6 rendszer szivattyd beszerzések JS-SZV 7 500
Rendkiviili helyzetbdl ad6do azonnali feladatok HL-IV 1500
Hansagliget vas- és mangdntalanité sz(irg toltetcsere HL-IV 1000
Rendkiviili helyzetbdl adédé azonnali feladatok MJ-1V 8 000
Mosonmagyarovar — Janossomorja vizellatoé rendszer vizhaldzati
csomopontok felajitasa MJ-1V 6 000
Mosonmagyarévar - Janossomorja Onkormanyzati Gtfeldjitasokhoz tartozé
vizvezeték felujitasok MJ-1V 19 000
Mosonmagyarovar-Janossomorja tiizcsapok, szerelvények feldjitasai MJ-IV 2500
Rendkiviili helyzetbdl adodo azonnali fejlesztések HH-SZV 4 000
Hegyeshalom szennyvizelvezet6-rendszer szivattyu feltdjitdsok HH-SZV 7 000
Rendkiviili helyzetbdl adédé azonnali feladatok JS-SzZV 6 000
Janossomorjai szennyvizelvezetd rendszer szivattyu feldjitasok JS-SZV 17 000
Janossomorja szennyvizelvezet6 rendszer dtemelék irdnyitastechnikai
felujitasa JS-SzV 11 000
Rendkiviili helyzetbdl adodo azonnali feladatok MM-SZV 12 000




Mosonmagyarévari szennyvizelvezetd rendszer szivattyu feldjitasok

MM-SzvV 21 000
Mosonmagyardvar Szennyviztelep biogdzvonali feltjitdsok MM-SzZV 21 000
Mosonmagyarévar Szennyviztelep iszapvonali feltjitasok MM-SZV 25 000
Mosonmagyarévar Szennyviztelep szennyvizvonali feltjitdasok MM-SZV 22 000

Mosonmagyarévari szennyvizelvezetd rendszer atemel6 gépészeti és

iranyitastechnikai felujitasok MM-SZV 21 000
Mosonmagyarévar Onkormanyzati utfeldjitdsokhoz tartozé

szennyvizcsatorna feltjitasok MM-SzZV 12 000
Osszesen: 262 500
Minddsszesen 495 000

A Tarsasdg 2026. évi sajat eszkozokon végzett beruhdzasi és fejlesztési
terveinek kozéppontjaban az infrastruktira korszeriisitése, a mitikodés
hatékonysdgdnak novelése és a munkavallaléi elégedettség tdmogatdsa 4ll.
Kovetkez6 évben sszesen mintegy 49,5 MFt értékben terveziink olyan sajat
vagyonon torténd beruhazdsokat, melyek elsdsorban épiiletek feldjitdsait,
korszertisitéseit tartalmazza — a korabbi években maéar megkezdettek
folytatasaként.

Ennek részeként 1,5 MFt értékben keriil sor a dunakiliti északi vakuumhaz
tetdszerkezetének feldjitdsdra. Emellett 8 MFt értékben tervezzilk a
feketeerdei telephelyen elektromos gépjarmd-t6ltéallomas kialakitasat,
valamint a mosonmagyar6véri kozponti telephely tovabbi feltjitdsat, amely
magaban foglalja a karbantarté mthely, raktdr, 6lt6z6k és a miszaki iroda
korszertisitését, elektromos tolt6allomdsok telepitését, mintegy 40 MFt
értékben. Rovid tavu fejlesztési tervek kozott szerepel tovdbba az informatikai
eszkozpark iitemezett, el6re tervezett sorrendben torténd megujitasa. Sort kell
keriteni az eldregedett irodabutorok cseréjére 5 MFt értékben.

A Térsasdg 2026-ban egy vallalati iidiilldingatlan megvdsarlasat is tervezi
hozzévetflegesen 49,5 MFt értékben, amely a munkaer§-megtartis és a
munkavallaldi jéllét erdsitését szolgdlja.



A miikodésbiztonsag és szolgaltatdsi szinvonal fenntartdsa érdekében 2026-
ban egy 142,5 MFt értékd csatornamosé gépjarmi beszerzését is tervezziik. A
gépjarmiiflotta {itemezett feltjitdsa alapjan 2026. évben palydzat segitségével
szeretnénk 3 darab elektromos gépjarmtvet (18 MFt) beszerezni a vérosi kis
tavolsagi munkavégzéshez. 2027-ben két, jelentds futasteljesitményti és hibds
allapotu kistehergépjarmt, egy JCB kombi kotré munkagép, valamint egy
személygépkocsi cseréje valik indokolttd. 2028-ban tovabbi jarmtcseréket
terveziink, koztik a 300 000 km-t futott Toyota Hiace kisbusz, egy
személygépkocsi, valamint egy kistehergépjarmi kivaltasat.

Kozéptdvon, 2027-2028-as iddszakban {itemezetten hajtjuk végre a
telephelyeink tovabbi korszertisitését és a vallalati eszkozpark megujitdsat.
2027. évben osszesen 50 MFt értékd beruhazast terveziink, amelynek része a
darndzseli telephely homlokzatdnak feltjitdsa, a dunakiliti szennyviztelep
vizesblokk rekonstrukcidja, valamint a mosonmagyardvari kozponti telephely
raktarkapacitdsanak bévitése a hatso épiilet hozzaépitésével. Szintén ebben az
évben keriil sor a kozponti telephely térburkolatdnak folytatélagos
felujitdsara.

2028. évre iitemezve tovabbi 45 MFt értékben tervezziik a feketeerdei
vizmiitelep nyildszardinak cseréjét, a mosonmagyardvari autészereld miihely
felyjitasat, valamint a telephely burkolatfeldjitdsi munkdinak folytatdsat.

A tdrsasdg vdrhatd gazdasdgi helyzete 2026. évre

Az energiaiigyi miniszter Vizikozm(-fejlesztési és Ellentételezési Alaprol
sz0l6 43/2024. (XI1.13.) EM rendelete értelmében az AQUA Szolgaltatd Kft.
befizetésre kotelezett a Vizikozmii-fejlesztési és Ellentételezési Alapba. A
befizetés Osszegérdl informécié az Uzleti Terv készitésekor még nem dllt
rendelkezésre, igy a tervezéskor a gazdasdgi vezet6i konferencidn elhangzott
3,6 %-os novekedéssel szdmolunk, mind a nem lakossagi dijvaltozaskor, mind
a befizetendd szolidaritasi 0sszeg kalkuldldsakor.

A nem lakossagi felhasznal6k elektronikus szdmldzésara vonatkozd jogszabalyi
elGiras teljesitése érdekében tarsasagunk 2025-ben megkezdte az informatikai
rendszerfejlesztést, és dontés sziiletett 2026-ban 1j platformra torténd
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atallasrdl is. Sajnos a meglevs szamldzé rendszer mdr nem tudja teljesiteni a
folyamatosan valtozd térvényi elvarasokat (ezt a kotelezd nem lakossagi e-
szamla kiallitasi kotelezést sem pl.), ezért valtas szitkséges. Az 14j szallit6 Libra.
Zrt-vel megkezdddtek a targyaldsok. A legtobb — az AQUA Kft. méretéhez
hasonlé - vizikézmi szolgdltatd veliik dolgozik, de valéjadban nincs is mas
lehetéség a piacon ezen kiviil, legfeljebb az SAP, melynek dra sokszoros.
Nagyon rovid id§ alatt, 2026. méjusig kell a meglevé adatokat migralni, és az
4j szamldkat kidllitani. Az Gj céggel a targyaldsok most zajlanak, a varhatd
fejlesztési 6sszeg a tervben csak kalkulalt.

2026-t6l az energiaellatok jovedelemaddja (,Robin Hood-ad6”) alél megsziinik
a vizikozmi-szolgaltatdk addalanyisdga. Ez azt jelenti, hogy az adézés el6tti
eredményt mar nem terheli ez a magas, 41 % addmérték.

A szennyviz el6kezelét miikodtetd Ovartej Zrt. sajat technolégiai fejlesztése
miatt  kies§ drbevétel keletkezik. A cég Megyei Csatorna hasznalata
megmarad, viszont a szennyviztisztitast sajat tizemeltetésben fogja végezni, ez
jelents bevétel csokkenést, ugyanakkor koltség csokkenést is eredményez.

Bevételek vdrhato értéke 2026. évre

Szolgéltatdsok mennyiségének tervezése: 2026. évre a korabbi évek
tényadatait és a 2025. évre varhaté mennyiségeket alapul véve a tervezett
értékesitett mennyiségek Gsszesitve, majd telepiilésenként aldbbiak:

Naturdlidk ésszesitése (m?) Viz Szennyviz
2025. évi terv 3923 250 3303 950
2026. évi terv 3 881 050 3 300 500
Ivéviz (m?) Lakossag Nem Lakossag | Osszesen
Asvanyraré 82 000 5900 87 900
Bezenye 48 000 2300 50300
Darndzseli 60 300 4100 64 400
Dunakiliti 92 400 14 700 107 100
Dunaremete 11 000 100 11 100
Dunasziget 90 000 9 300 99 300
Feketeerdd 26 600 500 27 100
Halaszi 142 000 11600 153 600
Hédervar 56 800 9 600 66 400




Hegyeshalom 162 500 31200 193 700
Janossomorja-Hansagliget 236 800 43 000 279 800
Karolyhaza 17 000 600 17 600
Kimle 74 800 3100 77 900
Kisbodak 16 500 1000 17 500
Levél 117 800 8700 126 500
Lipot 36 500 17 900 54 400
Mariakalnok 92 000 5300 97 300
Mosonmagyarévar 1356 000 591 000 1947 000
Mosonszolnok 62 900 22 000 84 900
Mosonudvar 15 000 3700 18 700
Puski 27 000 750 27 750
Rajka 215000 14 200 229 200
Ujrénafé 26 000 950 26 950
Varbalog-Albertkazmér 14 000 650 14 650
Osszesen: 3078 900 802 150 3 881 050
Szennyviz (m?) Lakossag Nem Lakossag | Osszesen
Asvanyraré 72 000 5500 77 500
Bezenye 46 000 1300 47 300
Darnodzseli 56 000 3600 59 600
Dunakiliti 77 500 12 500 90 000
Dunaremete 9500 100 9600
Dunasziget 79 000 8 000 87 000
Feketeerdd 24 500 50 24 550
Halaszi 134 000 9600 143 600
Hédervar 52 000 5500 57 500
Hegyeshalom 145 500 49 500 195 000
Janossomorja-Hansagliget 206 000 38 800 244 800
Karolyhaza 16 000 600 16 600
Kimle 70 000 3400 73 400
Kisbodak 15 000 500 15 500
Levél 108 000 7900 115 900
Lipot 31500 17 500 49 000
Mariakalnok 68 000 5000 73 000
Mosonmagyarévar 1273000 275 000 1548 000
Mosonszolnok 59 000 21500 80 500
Mosonudvar 14 000 3000 17 000
Puski 24 000 600 24 600
Rajka 203 000 12 900 215900
Ujrénafé 22 000 650 22 650
Varbalog-Albertkazmér 11500 500 12 000
Osszesen: 2817 000 483500 3300500




A 2026. évi Uzleti Tervben mar tiikr6z8dik a nem lakossagi drak emelésének
hatdsa, tovibbd nem lakossigi dijak esetében az inflacié mértékével fog
novekedni az drbevétel (sajnos nincs még konkrét szam, mi 3,6 %-kal
kalkuldltunk). Ennek alapja a vizik6zmi-szolgaltatasrél sz6l6 2011.évi CCIX.
térvény 65.§ 1(a) bekezedése, mely értelmében a nem lakosségi felhasznaldkra
vonatkozd fogyasztdssal ardnyos viz- és szennyvizdijak minden évben a
Kozponti Statisztikai Hivatal &ltal kozzétett el6z8 éves atlagos inflacio
meértékével novekednek.

Fentiekre tekintettel 3 083 200 eFt alaptevékenységi arbevételt terveziink.
Ezen beliil Ovartej Zrt. 60 000 eFt Megyei Csatorna hasznalatdbél befolyé dij,
Bérleti dijak 58 380 eFt jellemz8en viztornyok bérbeadasabol szarmazik.

Alaptevékenységhez kapcsolodd egyéb drbevételeknél 2026. évre 12 MFt-ot
terveziink a Geotherm Hungary Kft. altal iizemeltetett, Mosonmagyardvar
teriiletén miikodd geotermikus hélézat és annak iizemi teriiletein 1évé
létesitmények mikodtetése soran keletkezd geotermikus hulladék, termélviz
befogaddsdra.

2026. évben kozbeszerzési eljards keretében be kivanunk szerezni 1 db
kombindlt csatorna moséautdt is. A 2026. évben Mosonmagyardvar varos
teriiletén meginditand6 csapadékcsatorna tisztitdsi munkdk reméljiik, hogy
néhany éven beliil jelentsen javitani fogjak a vizelvezet§ kapacitasi
képességet és ennek kovetkeztében kevesebb probléma fog adddni ezeken a
rendszereken. Ezekhez a munkalatokhoz felhasznalhat6 lesz a beszerzend§
gépjarml is. A gépjarm a beruhdzdsi elSirds terhére is beszerezhetd.
Csapadékcsatorndkhoz kapcsoléddan jov6 évben tervezziik megvaldsitani a
Moéra lakételep els§ udvaranak csapadékcsatorna feltjitasat-kiépitését.

Fontos szempont, hogy a 2026-0s év soran is kiemelt figyelmet fordit a Tarsasag
a fogyasztdk atvizsgalasara dijbesorolds tekintetében.

Koltségek, rdforditdsok vdrhatd éreéke 2026. évben

Az anyagjellegli réforditdsokon belill az anyagkoltségeket (alapanyag,

villamos energia, iizemanyag, stb.) 2026-ban 767,5 MFt értéken tervezziik. A
villamos energia koltsége ezen beliil meghatdrozo tétel, ezért kiilon vizsgaltuk



annak artrendjeit és varhat6 alakuldsat. 2020. évtdl aldbbiak szerint valtozott
az egységdr, illetve a rendszerhasznalati dijjal novelt atlagér:

Rarakodo
Ev Szerz3dott egységar koltségekkel Kalkuldlt éves
(Ft/kW) szamolt ar (Ft/kW) nettd koltség
2020. 23,50 34,69 226 MFt
2021. 21,07 33,33 216 MFt
2022, 26,91 40,77 256 MFt
2023. 69,55 99,46 609 MFt
2024, 60,82 91,82 563 MFt
2025. 63,50 94,50 535 MFt
2026. terv 49,68 72,00 440 MFt

2025. els6 negyedévében indexalt szerzédésiink szerint 69,72 Ft/kWh
egységaron alakultak a villamos energia egységarak. Az év tovabbi része 3
részletben keriilt fixdldsra, a mdsodik negyedévben 55,74 Ft/kWh, mig a
harmadikban 65,62 Ft/kWh egységarakon tudtuk véasarolni a villamos energiét.
Az utolsé negyedévet 33,74 EUR/MWh spread mellett 123,23 EUR/MWh
egységaron tudtuk lefixdlni, ami a HUF/EUR érfolyam fiiggvényében
varhatéan 60-63 Ft/kWh-t fog jelenteni erre az idgszakra.

2026. évi szerzédést 49,68 Ft/kWh fix egységiron sikeriilt megkétniink a
CYEB Energiakeresked6 Kft.-vel, ami rendszerhasznalati dijakkal egyiitt
varhatéan 72 Ft/kWh dtlagarat jelent. Ez a 2025-6s évhez képest jelentds
megtakaritdst eredményez, a tervezett éves netto villamosenergia-koltség 440
MFt. A stabil dr és a mérsékl6dd energiadrak kedvezden hatnak a 2026. évi
pénziigyi tervre.

2026-0s évre vonatkozdéan a foldgaz felhasznaldsabdl eredd éves koltség
varhatéan megkozeliti a 4,5 MFt-ot. Mivel az 6j foldgazév 2025. oktéberében
elindult, az elérejelzés az aktudlisan érvényben 1évé RHD egységarak alapjan
tortént.
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Az alvallalkozoi teljesitésekre tervezett raforditdsok 2026-ban Gsszesen 250
MFt-ot tesznek ki. A sajitrezsis beruhazasokhoz kapcsolddo koltségekre 150

MFt-ot terveziink, a megrendeléses munkak esetében a tervezett koltségszint
100 MFt.

Informatikai fejlesztések: 2026. janudr 1-jétdl hatédlyos jogszabalyi el8irds — a
Vizik6zmi-szolgaltatasrol sz6l6 58/2013. (II. 27.) Korm. rendelet 65. § (5a)
bekezdése — 1j miikodési kovetelményt fogalmaz meg a nem lakossagi
felhasznaldk elektronikus szamlézasival kapcsolatban. Tarsasdgunk ennek
megfeleléen 2025. masodik félévében megkezdte a sziikséges felkésziilési
lépéseket. Az ATHOS rendszer termékfejlesztje (ASP Hungary Kft) nem
tudta biztositani az elSirdasoknak megfelel§ e-szamlazasi megoldast, ezért 1j
stratégiai partnert vontunk be a folyamatba: a HW Stadié Kft-t, aki kordbban
az tigyfélportalunk fejlesztését is végezte. A kozos fejlesztési munka 2025-ben
elindult, igy biztosithato az elektronikus szamldk 2026. janudr 1-jei bevezetése.
Az intézkedés varhatéan noveli az adminisztrativ hatékonysagot és csokkenti
a papiralapi miikodés koltségeit hosszt tévon, ugyanakkor rovid tavd
informatikai beruhdzasokat és folyamatszervezési atalakitdsokat igényel. A
jogszabalyi megfelelésen ttlmutatd, hosszi tavi informatikai meguajulds
jegyében dontés sziiletett a jelenlegi ATHOS rendszer teljes kivaltasardl is. A
tarsasdg 2026-ban atall a korszer(ibb és integraltabb LIBRA rendszerre, amely
a szamldzési és pénziigyi folyamatokat hatékonyabban tdmogatja majd.
Konnyebb lesz a statisztikai adatok szolgaltatasa is, hisz az orszdgban rajtunk
kiviil még legkevesebb tiz vizikozmii-szolgéltatd cég ezt a rendszert hasznalja.
Tovabba kozéptavon, litemezetten tervezziik az informatikai eszk6zok cseréjét
is (5 db szdmitogép és szoftverek, 2 db nyomtato).

Az értékcsokkenés 2026. évre tervezett Osszege 770 MFt, mely a
megvaloésitandé beruhdzasokhoz és eszkozbeszerzésekhez biztosit elegend6
forrast, mind a vagyonkezelt, mind a sajat eszk6zok tekintetében is.

Egyéb réforditdsok 2026-t6l a vizikdzmi-szolgaltaték mentestilnek az

energiaellatok addja fizetése aldl (ami az el6z6 évben 3 840 eFt addterhet
jelentett).
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Eldreldthatéan tdrsasagunk a Vizikézmi-fejlesztési és Ellentételezési Alapba
befizet6 marad 2026. évben is. Mivel a tervezés idGpontjaban nem ismert
ennek mértéke, ezért a 2025. évre kitlizott Gsszeg (118 712 eFt) 3,6 %-os
inflaciéval novelt értékével szamolunk (123 000 eFt).

A vizgazdalkodasrdl sz6l6 1995. évi LVII. térvény 15/B § (1) bekezdése alapjan
a vizkészletjarulék fizetési kotelezettség kiszamitasandl alkalmazott
alapjarulék szorzészdma 4,50 forint/m3-r81 2025. janudr 1. napjat kovetden 9,00
forint/m3 -re médosult. Ez noveld hatdssal van az egyéb raforditasokra 2026.
évben is.

Bérkoltségek: 2026. évre vonatkozdan 15 %-os bértomeg fejlesztést terveziink.

2026-0s évben az AQUA Szolgdltatd Kft. szdmara tovabbra is meghatdrozé
kihivds a munkaerd megtartasa és az eloregedd allomdny pédtlasa. A térségben
jelen 1év6, jol prosperalé ipari iizemek magasabb bérszinvonala, illetve a
foldrajzilag konnyen elérhet6 kiilfoldi munkavallalasi lehet8ségek tovabb
nehezitik a munkaer6 megtartdsit, melyekkel szemben tdrsasigunk
versenyhdtranyban van, ezért a munkaer8hidny tobb teriileten mar jelenleg is
érezhetd. Az elmult években végrehajtott, infliciét gyakran meghaladé
béremelések ellenére sem sikeriilt stabilizdlni a munkaerShelyzetet. A
vizik6zm1 szektor orszagos bérszintje tovabbra is az egyik legalacsonyabb, ami
tartds bérfelzdrkdztatasi kényszert jelent. 2026-ra prognosztizalt minimalbér-
emelkedés és a feszes munkaerdpiac miatt varhatdan folytatddik a bérnyomas.
A viéllalat célja, hogy a pénziigyi lehetGségekhez igazodva tovabb javitsa
bérversenyképességét, ugyanakkor a megtartast egyre inkabb nem pénzbeli
eszkozokkel is erdsitse, hangsulyosabba tegye a ,munkaaddként vonzoéva
valas”-t.

Egyéb személyi jellegli kifizetések: Ugyfélszolgalati munkatérsaink orszdgos

gy6zelmének koszonhetGen a tarsasdig 2026-ban rendezi meg a soron
kovetkez§, jubileumi 20. Orszagos Ugyfélszolgdlati Versenyt. Emiatt nd a
reprezentacios, és a természetbeni juttatasok koltsége is.
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Meérlegsorok f6bb vdltozdsai 2026. évben

A 2026. évi mérleg tervben a mérlegf6osszeg 2025. évi tervhez képest
novekedést mutat.

Okai eszkoz oldalon:

Al Térgyi eszkdz novekedés: az 6nkormanyzati vagyon vagyonkezelésre
atadott eszkozeinek fejlesztésére az arbevétel vdrhatéan fedezetet nyuijt.
Mindésszesen a 770 MFt értékcsokkenésb6l 600 MFt Gsszegli beruhdzast,
felujitast, tovabba miikodtetd vagyon mnem vizikozmid jellegli
eszkOzbeszerzéseket is terveziink. Itt fog jelentkezni a mosokocsi, az
elektromos gépjarmtivek beszerzése, valamint a sajat vagyonon torténd
épitészeti és egyéb jellegti feltjitasok Osszege is.

B.I. Készletek novekedése: nagyobb karbantartasi volumen, és folyamatosan
novekvé drak.

7

B.IL. K6vetelések csokkenése: magasabb nem lakossagi szolgéltatasi dij esetén
a vevlkovetelések ugyan megndének, azonban kiemelt figyelmet fordit a
Tarsasdg a fogyasztok atvizsgaldsara dijbesorolds tekintetében, tovabba
szigorubb koveteléskezelési tevékenységet folytat.

B.IV. Pénzeszkozok novekedése: darbevétel novekedés és kamatbevétel
eredményezi.

Okai forras oldalon:

D. Sajét t6ke novekedése: pozitiv adézott eredménynek koszénhetd.

F.II. Hosszt lejarati kotelezettségek novekedése: Csemezpusztdn 4j ivoviz
k6ézmi rendszer keriilt kialakitdsra, melyet a kozigazgatdsilag hozzé tartozo

Hegyeshalom Onkorményzat vagyonkezelésre atad Téarsasagunknak (113
MFt).
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Lakossagi dijak és nem lakossagi dijak

Lakossagi dijak
Seolgaltatisi terillet Alapdij %gslfk?;:ttttt‘)"l::ﬁls':;zgf;
megnevezése csoportok (nett6 Ft)

SZ. Helység Alapdij viz szennyviz
1 | Albertkdzmérpuszta L. 167 336
2 | Hansagliget L. 167 336
3 | Janossomorja L. 167 336
4 | Varbalog L. 167 336
5 | Mosonszolnok I1. 167 298
6| Levél 1. 155 272
7 | Mosonmagyardvar 1. 155 272
8 | Mosonudvar II1. 155 272
9 | Hegyeshalom I1. 167 205
10 | Ujrénafé 111 155 336
11 | Asvanyrar6 IV. 161 247
12 | Darnézseli IV. 161 247
13 | Dunaremete IV. 161 247
14 | Hédervar IV. 161 247
15 | Karolyhaza IV. 161 247
16 | Kimle IV. 161 247
17 | Kisbodak IV. 161 247
18 | Lipot IV. 161 247
19 | Piiski IV. 161 247
20 | Halaszi V. 161 272
21 | Mariakalnok V. 161 272
22 | Dunakiliti VL 169 340
23 | Dunasziget VI 169 340
24 | Feketeerdd VL 169 340
25 | Rajka VI 169 340
26 | Bezenye VIL 173,4 349,7
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Alapdij:
Albertkazmérpuszta, Hansagliget, Janossomorja, Varbalog

2013.07.01-t61
alkalmazott
Méroora fajtaja lakossagi
vizalapdij
(nett6 Ft)
Mérovel nem rendelkezo
(, ax re 230
atalanydijasok
NA 13 vizméro 230
NA 20 vizméro 882
NA 25 vizméro 1 659
NA 30 vizméro 2322
NA 40 vizméro 4 636
NA 50 vizméro 9272
NA 65 vizméro 11 039
NA 80 vizméro 12 748
NA 100 vizméré 17 384
NA 150 vizméro 23174
NA 200 vizméré 33109

Alapdij: Mosonszolnok

2013.07.01-t61
alkalmazott
Méréora fajtaja lakossagi
vizalapdij
(nett6 Ft)
Méroével nem rendelkezo
B = 230
atalanydijasok
NA 13 vizméro 230
NA 20 vizméro 882
NA 25 vizméro 1 659
NA 30 vizméro 2322
NA 40 vizméro 4 636
NA 50 vizméro 9272
NA 65 vizméro 11 039
NA 80 vizméroé 12 748
NA 100 vizméro 17 384
NA 150 vizméro 23174
NA 200 vizméro 33109
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IIL.

Iv.

Alapdij:

Hegyeshalom, Levél, Mosonmagyarévar, Mosonudvar

2013.07.01-t6l

alkalmazott
Méroora fajtaja lakossagi
vizalapdij
(netté Ft)
Mérével nem rendelkezo
r, ar /e 230
atalanydijasok
NA 13 vizméro 230
NA 13 mellékméré 230
NA 20 vizméro 885
NA 25 vizméroé 1670
NA 30 vizméro 2 335
NA 40 vizméro 4661
NA 50 vizméro 9323
NA 80 vizméro 12 811
NA 100 vizméroé 17 463
NA 150 vizméro 23 288

Alapdij:

Asvanyraré, Darnézseli, Dunaremete, Hédervar,

Karolyhaza, Kimle, Kisbodak, Lipot,Piiski

2013.07.01-t61

2013.07.01-t61

alkalmazott
alkalmazott Giea
Méréora fajtaja lakossdgi szennyvgl,z
vizalapdij alapdij
(nett6 Ft) (nett6 Ft)
I’VIér’(’ivel 'lfem rendelkezo 312 312
atalanydijasok
NA 13 méroora 312 312
NA 13 mellékméro 312 312
NA 20 mériora 374 374
NA 25 méroora 382 382
NA 30 méroora 409 409
NA 40 méroora 458 458
NA 50 méroora 475 475
NA 80 mérdoora 566 566
NA 100 méroora 610 610
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VI.

Alapdij
Halaszi, Mariakalnok

2013.07.01-t6l

2013.07.01-t61

alkalmazott alkalmazott
Méraora fajtaja lakossagi lakoss4gi szennyviz

vizalapdij alapdij

(nett6 Ft) (netté Ft)
Mérovel nem rendelkezo 312 230
atalanydijasok
NA 13 vizméro 312 230
NA 13 mellékméro 312 230
NA 20 vizméro 374 885
NA 25 vizméro 382 1670
NA 30 vizméro 409 2 335
NA 40 vizméro 458 4661
NA 50 vizméro 475 9323
NA 80 vizméro 566 12 811
NA 100 vizméro 610 17 463

Alapdij:

Dunakiliti, Dunasziget, Feketeerd6, Rajka

2013.07.01-t61

alkalmazott

Méroora fajtaja lakossagi

vizalapdij

(nett6 Ft)
Meéradvel nem rendelkezd 234

atalanydijasok

NA 13 mellékméro 234
NA 13 vizméroé 234
NA 20 vizméré 891
NA 25 vizméré 1673
NA 30 vizméré 2 348
NA 50 vizméré 9360
NA 80 vizméré 12 861
NA 100 vizméro 17 541

17




VII.

Alapdij: Bezenye

2013.07.01-t61

alkalmazott
Méréora fajtaja lakossagi

vizalapdij

(netté Ft)
Mérével nem rendelkezo
atalanydijasok s
NA 13 vizméro 239
NA 13 mellékméro 239
NA 20 mellékméro 571
NA 20 vizméro 913
NA 25 mellékméro 1208
NA 25 vizméré 1716
NA 30 vizméro 2408
NA 40 vizméré 4799
NA 50 vizméré 9599
NA 65 vizméro 11426
NA 80 vizméro 13 189
NA 100 vizméro 17 988
NA 150 vizméro 23 980
NA 200 vizméro 34272
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Nem lakossagi dijak
(CSAK KALKULACIO)

2026. évre varhaté dijak
(3,6 % inflacioval szamolva)

Ft/m3
Ko6zmives ivovizellatas: 618
Koézmiives szennyvizelvezetés és -tisztitas: 947
Alapdijak (nettd):
Atfolyési atméro 2026. évre varhat6 2026. évre varhato
(mm) ivoviz alapdij szennyviz alapdij

NA 13 903 1784

NA 20 2 139 4224

NA 25 3341 6 600

NA 30 4812 9 505

NA 40 8 555 16 898

NA 50 13 366 26 402

NA 65 22 590 44 622

NA 80 34218 67 593

NA 100 53 467 105 613

NA 125 83 542 165 020

NA 150 120 300 237 629

NA 200 213 869 422 453

NA 250 334 169 660 082

NA 300 481 203 950 519

NA 300 < 654 971 1293 761

Nem kozmiivel dsszegyiijtott haztartasi szennyviz
begyiijtésére alkalmazott lakossagi dij

4.349 Ft/m® + 27 % AFA = 5.523 Ft/m’
+ szennyviz alapdij 230 Ft + 27 % AFA = 292 Ft/szippantaisi alkalom
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Osszefoglalds

Osszességében megallapithaté, hogy az AQUA Szolgiltaté Kft. tudja
biztositani a sziikséges szolgdltatasokat és ehhez biztos anyagi hattérrel
rendelkezik. Ehhez sziikség volt a nem lakossdgi dijak 2024-t6l torténd
emelésére, azonban a 13 éve rezsicsokkentett, majd az azéta véltozatlanul
hagyott lakossagi dijak emelése tovabb mar nem nagyon halogathato.

Az Ovirtej Zrt. tevékenysége alapvetéen befolydsolja cégiink miikodését,
hiszen kiemelkedden legnagyobb fogyaszténk. Az ott megjelend, a
vizigényeket és szennyviz kibocsatasokat befolydsolo elképzelések jelentsen
ronthatjak bevételi lehetéségeinket, ezért folyamatosan egyeztetiink a cég
képviseldivel szandékaikat illetGen.

Tertiletiinkén azonban legnagyobb problémiat a maér el6zGekben leirt
munkaerd biztositdsa okozza. Lathatd, hogy Ausztria kozelsége olyan elszivo
erdt jelent, melyet az idehaza m(ikodd cégek, szolgaltatasok csak nehézkesen
vagy nem tudnak kezelni. Rdaddsul a hatar tulsé oldaldn dolgozo, de
Magyarorszagon lako kozosség itthon kivanja igénybe venni a szolgdltatésokat.
Ehhez azonban az itteni szolgdltatéknak létszdmot kell biztositani.
Amennyiben ebben az ellentmondadsban nem torténik valtozds, azaz nem
novekednek a bérek ebben az dgazatban - mert az igénybevételek nem fognak
csokkenni — mdr rovid tdvon is jelentés nehézségekkel kell szdmolnia a
szolgaltatoknak és a fogyasztoknak egyarant.

Csap0 Tmre
AQUA Szolgaltaté Kft.
tigyvezetd

20



Osszkoltség tipusi eredménykimutatas

/adatok E Ft-ban/

Megneveses "2025.. évi 2025.’1-9. hé “202(.5. évi
tizleti terv tény lizleti terv
Belfoldi értékesités arbevétele 3212100 2 686 962 3474 080
I. | Ertékesités netté arbevétele 3212100 2 686 962 3474 080
Sajat termelésd készletek
allomanyvaltozasa - 131 105 =
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt
értéke 501 750 169 423 654 000
[I. | Aktivalt sajat teljesitmények 501 750 300 528 654 000
Ill. | Egyéb bevételek 71 000 22 854 42 920
Anyagkoltség 860 000 669 087 767 500
lgénybevett szolgaltatdsok értéke 514 750 506 748 592 650
Egyéb szolgaltatasok értéke 114 700 94 939 126 620
Eladott aruk beszerzési értéke - - -
Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok
értéke 7 000 1831 2 500
IV. | Anyagjellegti raforditasok 1496 450 1272 605 1489 270
Bérkoltség 1218 800 857 956 1401620
Személyi jellegli egyéb kifizetések 69 100 42 969 70900
Bérjarulékok 171 000 118 189 197 000
V. |Személyi jellegi raforditasok 1458 900 1019114 1669520
VI. |Ertékcsokkenési leiras 670 000 527 567 770 000
VII. | Egyéb raforditasok 221 602 187 016 275 420
A. | UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE - 62102 4042 33 210
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 81000 48 106 61 000
VIlI. | Pénziigyi miiveletek bevételei 81 000 48 106 61 000
Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i
raforditasok - - -
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 300 122 150
IX. |Pénzigyi miiveletek raforditasai 300 122 150
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 80 700 47 984 60 850
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 18 598 52 026 27 640
X. | Adofizetési kotelezettség 9299 - 2488
X/1. | Halasztott addkiilonbdzet - - -
D. |ADOZOTT EREDMENY 9299 52 026 25152
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. Ertékesités netto arbevétele

Masnevesss 2025. évi 2025.1-9. ho 2026. évi
s lizleti terv tény lizleti terv
1., Alaptevékenység:
Arbevétel 2 786 200 2262 615 3083 200
Alaptevékenység arbevétele fogyasztasfiiggs
dij 2 350 000 1939197 2 644 000
Alaptevékenység arbevétele alapdijak 434 000 321729 437 000
Lakossdgi 124 000 92 096 120 000
Nem lakossdgi 310 000 229633 317 000
Szippantott szennyviz arbevétele lakossag 2200 1689 2 200
Meeriovasbs 2025. évi 2025.1-9. ho 2026. évi
& lizleti terv tény lizleti terv
2., Az alaptevékenységhez kdzvetleniil
kapcsolodo arbevétel
Vizbekotések 30000 14 526 16 000
Csatornabekotések 30000 10 246 11 000
Vizora felszerelések, ikresitések 25000 32907 33000
Mellékméré6 hitelesités arbevétele 30000 11342 13 000
Osszesen: 115 000 69 021 73 000
3., Az alaptevékenységhez kapcsolodo egyéb
arbevétel
Bérleti dijak (viztorony, gép, teriilet) 53 600 54 363 58 380
Szennyvizkezeléssel kapcsolatos drbevételek 127 000 96 500 88 000
Geotermikus er6m(i szennyviz drbevétel 21000 15937 12 000
ebbdl Ovdrtej el6kezeld szennyvizdij 66 000 63 335 60 000
ebbél Bardusch Kft. szennyvizdij 20000 2756 -
ebbdl szennyvizkezelés, szippantott szennyviz
beszdllitds drbevétel csatornatisztitds nemlak 20 000 14 472 16 000
Megrendelésre végzett kozmiiépitési munkdk 110 000 186 159 150 000
Laborvizsgalatok 100 - -
Haldzat kialakitdshoz kapcsolddo dijak
(egyeztetés, adm. dij, tervezési dijak) 1700 2999 3500
Egyebek (Hulladék ért., lvdviz ért.) 3500 2 648 3000
Kozvetitett szolgaltatas arbevétele 15 000 12 657 15000
Osszesen: 310 900 355 326 317 880
. Ertékesités netté arbevétele (1.,+2.,+3.,)
Ossz. 3212100 2 686 962 3474 080
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1l. Aktivalt sajat teljesitmények

e ayats 2025. évi 2025.1-9. ho 2026. évi
& lizleti terv tény lizleti terv
Sajat termelésii készletek dllomanyvaéltozdsa ) 131 105 )
Aktivalas vagyonkezelt eszk6z6n (GFT) 421750 139 705 600 000
Aktivalds sajat eszk6zon (Aqua tul.) 80 000 29718 54 000
Il. Aktivalt sajat teljesitmények 501 750 300528 654 000
lll. Egyéb bevételek
PR 2025. évi 2025.1-9. ho 2026. évi
g lizleti terv tény lizleti terv
Ertékesitett targyi eszkdzok 2 000 . 2 000
Mérlegkészitésig pénziigyileg rendezett
bevételek kamatok nélkiil 1400 4313 4500
Kapott kamat, kdresemények téritései 6 000 4353 5 000
Egyéb vevikkel kapcsolatos befizetések +
kamat + utdlag kapott engedmény bevétele 500 141 200
Ertékvesztés visszairdsa 20 000 - -
Tamogatdsok 500 165 220
Tamogatdasok palyazatbdl 6 000 - =
Koézmifejlesztés, haldzati csatlakozasi dij 13 000 13554 10 000
Passzivak visszavezetése 20600 - 20 600
ebbdl Téritésmentes dtadds Janossomorja 100 - 100
ebbbl Szennyviztdrsulds halasztott bevétel 2 000 - 2 000
ebbdl Vagyonkezelt eszk. kapcs. elengedett
kot. 18 500 - 18 500
Kilonféle egyéb bevételek 1000 328 400
Ill. Egyéb bevételek 6sszesen 71 000 22 854 42 920
? 2025. évi 2025.1-9. hé 2026. évi
Megnevezés e 5 A
lizleti terv tény tizleti terv
Bevételek dsszesen 3784 850 3010344 4171 000
IV. Anyagjellegli raforditasok
: 2025. évi 2025.1-9. hé 2026. évi
Megnevezés i . ; Sage
lizleti terv teny lizleti terv
Anyagkoltség
Alapanyag,beton,kavics,homok 260 000 220955 250 000
Uzemanyag 45 000 26373 45 000
Villamos energia+rendszerhasznalat 530 000 397 096 440 000
Gazdij 3000 3050 4500
Egyéb anyagkoltség 10 000 9017 12 000
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Irodaszer, nyomtatvany, szamitdstechnikai
beszerzés, szakkonyv, folydirat, egyebek

Munkaruha, munkavédelmi felszerelés
Anyagkoltség 6sszesen

Igénybevett szolgaltatasok értéke
Bérleti dijak:

Gépek, berendezések bérleti dija
Ingatlan bérleti dija, egyéb bérleti dijak
Szamitogépes szolgaltatdsok, szoftverkovetés
Vagyonkezelési dij

Javitas, karbantartas:

Utburkolat helyreallitasi munkak
Targyi eszkoz karbantartdsi koltségek
Egyéb igénybevett szolgdltatasok
Hirdetés, reklam, marketing, média
Sajatrezsis beruhdzéasok alvallalkozéi
Megrendeléses munkak alvallalkozéi

Oktatads, tovabbképzés, kiallitas, konferencia
Kiktldetések

Postakoltség

Telefonkdltség, internet

Informatikai fejlesztések, uj szamlazé rendszer
bevezetése

Uzletviteli szolgaltatas és tandcsadédsok:
Ugyviteli szolgaltatas, HR bérszamfejtés
Addtanacsadas, konyvvizsgalat, Saldo
Munkavédelem, t(izvédelem

Ugyvédi havidijak, Megf.tanacsadoi dij
Behajtds ugyvédi koltsége

Szamlak nyomtatdsa, irattarozas

Rendszer auditok koltségei (szamlazo rendszer,
labor)

Egyéb tanacsadasok (kritikus infr.,
hulladékgazd., adatvédelem)

Kozbeszerzési tanacsadas, energetikai
tandcsadas

Fenntartassal kapcsolatos szolgaltatasok:
Frekvenciahasznalat

Szallitas, rakodas, raktarozas

Szippantasi dij, szennyviz szallitas
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10000
2000
860 000

2500
2200
50 000
2200

1300
20 000
150
5000
150 000
90 000

2500
4500
35000
7 000

15000

10 800
1700
3 000

11 000
5000
8500

2 500

4 000

3 500

400

2000
500

9923
2673
669 087

1661
1039
39248

896
25984
173

215 466
87775

1271

1431

25381

7 240

7709

7642

1883

2030

7 827

7 149

2 857

4970

4 356

266

1008
266

13 000
3 000
767 500

2 000
1500
55 000
2200

1100
34 000
150

15 000
150 000
100 000

3 000
1900
30 000
9500

60 000

10 200
2 500
2700

12 000
5000
9 500

3 000

8000

5000

400

2000
500



Orzés, tavfeliigyelet

Takaritas, Zoldteriilet karbantartas
GPS gépjarm(ikovetés

HGE- és gazszolgéltatas

Szakért6i, szakfellgyeleti dij

Tervezési foldmérési dijak,digitalizalas,
csatornakamerdazas

Termékdij ligyintézés, szakértGi, szakfelligyeleti
dij, mlszaki vizsgalat,

Iszap,rdcsszemét, homok, szemét széllitasa,
el6zetes talajvizsgélat

Egyéb igénybevett szolgdltatdsok (parkolas,
csomagolas, autopdlyadijak, egyéb, mashova
nem sorolhatd ig. szolg.)

Igénybevett szolgaltatasok értéke 6sszesen:

Egyéb szolgaltatasok értéke

Hatosagi dijak, illetékek:

Viz-, szennyvizvizsgalati dijak

Hatosagi, igazgatasi szolgaltatdsok, dijak
Gépjarm(ivek vizsgadija

Egyéb vizsgalatok dijai

Csekkes befizetések koltsége

Biztositdsok vagyonértékelt vagyon, dolgozdk
Medicare biztositdsa, KGFB

Tagsagi dijak, hozzajarulasok
Hatdsagi, engedélyezési dij (vizjogik)
Kareseményekkel kapcsolatos
Felugyeleti dij MEKH

Egyebek (takarnet, forditas, tolmacsolas, hit.
dijak,hozzdjarulasok)

Egyéb szolgaltatasok értéke 6sszesen
Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke

IV. Anyagjellegti raforditasok 6sszesen
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V. Személyi jellegli raforditasok

" 2025. évi 2025.1-9. ho 2026. évi
Megnevezés i . ; et !
lizleti terv teny lizleti terv

Bérkoltség 1218 800 857 956 1401 620
Osszes bérkoltség 1218 800 857 956 1401 620
Bérjarulékok
Szocidlis hozzajarulds (TB 13 %+Rehab ) 171 000 118 189 197 000
Bérjarulékok 6sszesen 171 000 118 189 197 000
Bér+jarulékai 6sszesen 1389 800 976 145 1598 620
Egyéb személyi jellegli kifizetések
Betegszabadsag 9500 6 187 10 000
Tiszteletdijak 4200 2706 4 800
Végkielégités 2500 - -
Egyes term.addkoteles juttatasok 10 000 6799 13 000
Szocialis segélyek 500 932 1200
Foglalk.egészségligyi vizsgdlat dija 4100 3054 3500
Tappénz 1/3-a 3800 2 046 3000
Dolgozék munkaba jarasi ktg. 7 500 6279 9 000
Véddital 500 300 400
Reprezentdcids ktg. 10 000 4562 11 000
Béren kiviili juttatas SZJA 9500 4093 7 000
Egyéb juttatasok 7 000 6011 8 000
Egyéb személyi jellegli kifizetések dsszesen 69 100 42 969 70900
V. Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 1458900 1019114 1669 520
VI. Ertékcsokkenés

: 2025. évi 2025.1-9. hé 2026. évi

Megnevezés i , SR
tizleti terv tény lizleti terv

VI. Ertékcsokkenés 6sszesen 670 000 527 567 770 000
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VII. Egyéb raforditasok

Mesnaveiss 2025. évi 2025.1-9. ho 2026. évi
& tizleti terv tény tizleti terv
Ertékesitett targyi eszkdzok nyilv.sz.értéke 1000 - 1000
Birsagok, kotbér, késedelmi kamatok 500 17 20
Tamogatasok 500 1500 2000
Elengedett kdvetelés FOA AFA 500 426 600
Vizkészletjarulék 24 000 38214 51 000
Adéfizetési kotelezettségek
Vizikozm( fejlesztési és ellentételezési alapba
fizetend6 94 752 89034 123 000
Innovdcios jarulék 6 000 2876 3500
Kérnyezetterhelési dij koltsége 26 000 15 855 22 000
Ipar(izési-, GJA, Cégauto-, épitményadok 45 000 38935 52 000
Kornyezetvédelmi termékdij 50 - 100
Behajthatatlan kovetelések leirasa 3000 15 5 000
Kiilonféle egyéb raforditdsok 300 144 200
Kovetelések értékvesztése 20000 - 15 000
VII. Egyéb raforditasok osszesen 221 602 187 016 275 420
Mothaverds 2025. évi 2025.1-9. hé 2026. évi
& tizleti terv tény lizleti terv
Koltségek és raforditasok dsszesen 3 846 952 3 006 302 4204 210
A. Uzemi tevékenység eredménye - 62 102 4042 33 210
Az eredményességet befolyasolo tovabbi
bevételek
M il 2025. évi 2025.1-9. h6 2026. évi
& tizleti terv tény tizleti terv
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei
Kapott kamat 80 000 48 078 60 000
Kovetelés-kotelezettség arfolyam nyereség 1000 28 1000
Osszesen: 81000 48 106 61 000
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Az eredményességet befolydsol6 tovabbi

raforditasok
M ey 2025. évi 2025.1-9. ho 2026. évi
& lizleti terv tény lizleti terv
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
Pénziigyi miiveletek raforditasai
(lizingkamat,tranz.ill.) - - =
Arfolyamveszteség 300 122 150
Osszesen: 300 122 150
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 80700 47 984 60 850
C. Ad6zas el6tti eredmény 18 598 52 026 27 640
, 2025. évi 2025.1-9. hé 2026. évi
Megnevezés L . z e
lzleti terv tény lizleti terv
X. Adofizetési kotelezettség 9299 - 2488
D. Adézott eredmény 9299 52 026 25152
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Mérlegterv eszkozok

/adatok eFT-ban/
Meeneve s 2025. évi 20’25.' 1-9 2026. évi
terv ho tény terv
A | Befektetett eszkdz6k 22622060 22478729 22722912
I. | Immaterialis javak 67 060 43 372 55 560
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 60 60 60
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
Vagyoni értéki jogok 7 000 4989 5 500
Szellemi termékek 60 000 38323 50 000
Uzleti vagy cégérték 0 0 0
Immaterialis javakra adott elSlegek 0 0 0
Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0
Il. |Targyi eszk6zok 22553 000( 22434280( 22665352
Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni érték(i jogok 21418 000( 21164041 21400000
Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 1 000 000 976 822 1120000
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 75000 56 612 75 352
Tenyészallatok 0 0 0
Beruhazasok, felujitdsok 60 000 236 805 70 000
Beruhazdsokra adott elGlegek 0 0 0
Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
lll. | Befektetett pénziigyi eszk6zok 2 000 1077 2 000
Tartds részesedés, kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
Egyéb tartds részesedés 0 0 0
Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési
viszonyban 4ll6 vallalkozasban o . ¢
Egyéb tartésan adott kdlcson 2 000 1077 2 000
Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 0 0 0
Befekt.pli.eszk.értékehelyesbitése 0 0 0
IV. | Halasztott adékovetelés 0 0 0
B | Forgdeszkozok 2 042 000 2249 192 2072 000
I. |KESZLETEK 80 000 237 265 95 000
Anyagok 80 000 91332 95 000
Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 145933 0
Novendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0 0
Késztermékek 0 0 0
Aruk 0 0 0
Készletekre adott elGlegek 0 0 0
Il. | KOVETELESEK 340 000 164 986 305 000
Kovetelések aruszallitasbol és szolgéltatasbol (vevik) 300 000 113 929 250000
Kovetelések kapcsolt vallalkozasokkal szemben 0 0 0
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Kovetelések egyéb részesedési viszonyban

lévé villalkozassal szemben 0 0 0
Valtokovetelések 0 0 0
Egyéb kovetelések 40 000 51057 55 000
ll. | ERTEKPAPIROK 0 0 (]
Részesedés kapcsolt vallalkozdsban 0 0 0
Egyéb részesedés 0 0 0
Sajat részvények, sajat Gzletrészek 0 0 0
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
IV. | PENZESZKOZOK 1622000( 1846941 1672000
Pénztar, csekk 2 000 2213 2 000
Bankbetétek 1620000 1844728 1670000
C | Aktividdbeli elhatarolas 10 000 6361 11 000
Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 5 000 0 5000
Koltségek, raforditdasok aktiv id6beli elhatarolasa 5 000 6361 6 000
Halasztott raforditasok 0 0 0
ESZKOZOK OGSSZESEN 24674060 24734282 24805912
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Meérlegterv forrasok

/adatok eFT-ban/

Megrevezes 2025. évi 2025.' 1-9 h6 2026. évi
terv teny terv
D |Sajat toke 1042519 1092122 1066 411
I. [JEGYZETT TOKE 221 070 221070 221 070
Ebbdl visszavasdrolt tulajdonu részesedés 0 0 0
névértéke
Il. |JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0] 0 0
. | TOKETARTALEK 82 82 82
IV. | EREDMENYTARTALEK 744 478 752 614 755 037
V. | LEKOTOTT TARTALEK 67 590 66 330 65 070
VI. | ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
Valés értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VII. | ADOZOTT EREDMENY 9299 52 026 25152
E | Céltartalékok 0 0 0
Céltartalék a vdrhaté kotelezettségekre 0 0 0
Céltartalék a jovGbeni koltségekre 0 0 0
Egyéb céltartalék 0 0 0
F | Kotelezettségek 22 811 284 22 928 006 22964 501
I. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 (]
Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt 0 0 0
vdllalkozassal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési 0 0 0
viszonyban lévé vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval 0 0 0
szemben
Il. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG 22 486 284 22 522 994 22 639501
Hosszu lejdratra kapott kélcsonok 0 0 0
Atvéltoztathat6 és 4tvaltozo kotvények 0 0 0
Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0 0
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
Egyéb hosszu lejaratu hitelek (lizing) 0 0 0
Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal
szemben 7 966 835 8 020 865 8023872
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban |évé vallalkozdssal szemben 14 519 449 14 502 129 14 615 629
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0
Halasztott adokotelezettség 0 0 0
ll. | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG 325 000 405 012 325 000
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Rovid lejaratu kdlcsondk 0 0 0
Ebbél: az dtvaltoztathatd kotvények 0 0 0
Rovid lejaratu hitelek 0 0 0
Vev6kt6l kapott elGlegek 0 0 0
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatashol
(szallitok) 200 000 254 676 200 000
Valtotartozasok 0 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt
vdllalkozassal szemben 0 0 0
Révid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési 0 0 0
viszonyban lévé villalkozassal szemben
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 125 000 150 336 125 000
Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0
Szdrmazékos ligyletek negativ értékelési
kialonbozete 0 0 0
Passziv id6beli elhatarolas 820 257 714 154 775 000
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 115 000 0 120 000
I;::;‘I;iz%slkésgafordltasok passziv id6beli 5 000 24 689 5000
Halasztott bevételek 700 257 689 465 650 000
FORRASOK GSSZESEN 24 674 060 24 734 282 24 805 912
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